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Externe Umweltkosten
Kosten, die nicht vom Verursacher getragen werden

z.B. Produktivitätsverlust in der Landwirtschaft durch verschmutzte Abwässer, oder 
Gesundheitsschäden durch Luftschadstoffe
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Konzept 1: Wir erhalten sehr viele Ressourcen 
und DL von unseren Ökosystemen
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DL = Dienstleistungen
Quellen: Millennium Ecosystem Assessment, 2005. Graphik aus WWF, Living Planet Report 2016; Costanza et al., 1997; Li&Fang, 2014

Ökosystemdienstleistung 
(Ecosystem Services)

Stehen uns gratis zur Verfügung!

Ecosystem Services pro Jahr 
ungefähr doppelt so gross wie 
globale Wirtschaftsleistung
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Konzept 2: Wir stossen immer mehr an die 
Grenzen unseres Planeten
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Quelle: Global Footprint Network 2011 Annual Report 

Damals… …heute

Biosphäre

Wirtschaft
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Konzept 2 (Forts.): Wissenschaftlicher Ansatz -
Planetare Grenzen
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Quelle: Steffen et al., Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet, 2015; Tagesanzeiger 5.11.2019
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Beispiel Stahlträger – Betriebswirtschaftliche 
Kosten
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ca. 1’000.- / Tonne
(Marktpreis)

Stahlträger

Quelle: Kundenangabe

Metall herstellen Metall formen Transportieren

Löhne

Energiekosten

Kapitalkosten

Steuern

Gewinn

Löhne

Energiekosten

Kapitalkosten

Steuern

Gewinn

Löhne

Energiekosten

Kapitalkosten

Steuern

Gewinn

Löhne

Energiekosten

Kapitalkosten

Steuern

Gewinn

Rohstoffe aus 
der Erde holen
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Beispiel Stahlträger – Umweltkosten
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2’000-4’000.- pro 
Tonne

(Umweltkosten)

StahlträgerMetall herstellen Metall formen Transportieren
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der Erde holen
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Methode der externen Kosten
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• Gewässerverschmutzung 
• Luftverschmutzung, z.B.

Feinstaub (g/m3),
Stickstoffdioxid (g/m3)

• Bodenverschmutzung
• Landnutzung 
• Ressourcenentnahme
• …

• Gesundheitsbeeinträchtigung 
(z.B. Atemwegerkrankungen)

• Schaden für die Landwirtschaft
• Biodiversitätsverlust 
• Schäden an Infrastruktur (z.B. 

Gebäudeschäden)
• Klimaerwärmung
• …

• Gesundheitsbeeinträchtigung, 
z.B. Heilungskosten, 
Arbeitsausfall (CHF)

• Schaden für die Landwirtschaft
• Biodiversitätsverlust 
• Schäden an Infrastruktur, z.B. 

Reparaturkosten, Wertverlust 
(CHF)

• Klimaerwärmung
• …

Umweltauswirkungen aus 
wirtschaftlichen Aktivitäten Schadenspotential Umweltkosten

KostensätzeAuswirkung
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Beobachtungen zum Stahlträger
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1’000.- / Tonne
(Marktpreis)

2’000-4’000.-
pro Tonne

(Umweltkosten)

• Die Stahlindustrie könnte diese Kosten 
nicht selber bezahlen…

• …und verlässt sich u.a. darauf, dass die 
Allgemeinheit diese Kosten trägt, und 
dass Ecosystem Services gratis bleiben

• In jedem Produkt stecken externe 
Umweltkosten

• Der Preis für dieses Stahlprodukt müsste 
eigentlich bis zu CHF 5‘000.- sein
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Externe Kosten von Unternehmen messen 
(Exponiertheit)
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Weitere Beispiele
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Quellen: NZZ, 23.9.2019; eigene Berechnungen; Bieler u.a. 2019; BfS 2016

Prognose, falls 
CO2 Gesetz kommt
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Zeichen steigender Relevanz der Methode der 
externen Kosten
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• Nachhaltig: „Ein zentraler Grundsatz nachhaltiger Wirtschaftspolitik ist 
die möglichst konsequente Durchsetzung des Verursacherprinzips, damit 
der Verzehr von Umwelt, Natur und Ressourcen den Verursacher*innen 
angelastet wird“

• Effizient: Preise steuern unser Verhalten effizienter als Verbote und 
Gesetze

• Pilotprojekt: CO2-Gesetz
• Pilotprojekt: Mögliches Konzept in der Beschaffung der öffentlichen 

Hand (Revision des BoeB)

Quellen: Ott et al., 2005
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Überlegungen für Unternehmen
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• Chance für Unternehmen, sich konsequent auf eine nachhaltige 
Wirtschaft einzustellen

• Umweltrisiken (Exponiertheit) in Bezug auf den Umsatz messen
• Aktuelle und zukünftige Kosten-Hotspots identifizieren
• Methodenwahl der öffentlichen Hand wird Signalwirkung haben
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Zusammenfassung
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„Morgen“ 
Eine langfristig funktionierende 
Wirtschaft wird die externen 
Umweltkosten beachten müssen.
Etwas andere können wir uns schlicht 
nicht leisten!Heute…
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